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1. Fenntartoi mingségpolitika, az intézményre vonatkozo
feladatok

A hatalyos kozoktatasi torvény 40.¢és 85. § eldirja a kozoktatasi intézmények szamara, hogy
feladatai hatékony, térvényes €s szakszeri végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztése
céljabol hatarozza meg mindségpolitikajat. A mindségpolitika végrehajtasa érdekében épitsen
ki és mikodtessen mindségfejlesztési rendszert.

A mindségpolitikat és mindségfejlesztési rendszert a kozoktatdsi intézmény mindségirdnyitasi
programjaban hatarozza meg.

1.1. Budapest-Zuglé OMIP altalinos elvarasai:

Oktatassal kapcsolatos célkitiizések:

Alapkészségek, kulcskompetencidk fejlesztése, amely tartalmazza a sziikséges ismeretek

szinvonalanak emelését, fejlesztését, a hatékony 6nallo tanulasi modszerek kialakitasat.

Az esélyegyenlGség biztositasa a szocio-kulturalis, hattér vagy a sajatos nevelési igény miatt

hatranyos helyzetiiek szamara.

Cél az, hogy a keriiletben érvényesiiljon:

o A diszkriminaciomentesség

o A szegregacidmentesség

o A halmozottan hatranyos helyzetli tanulok oktatasi és tarsadalmi integraciojanak
tamogatasa

o A mindségi oktatashoz torténd egyenld hozzaférés biztositasa és az integracio biztositasa.

Nyelvi kultara szinvonalanak emelésére torekvés (a nyelvvizsgak szamanak novelése, a nyelvi

érettségi  eredmények javitdsa, a nyelvszakos pedagogusok modszertani kultarajanak

fejlesztése).

Informatika szinvonaldnak emelése (a felhasznalé kozpontti oktatds hangsulyozasa, a

pedagdgusok kdrében a felhasznaloi tudas fejlesztése).

Tantervi atjarhatosag biztositasa mellett a tehetséges tanulok gondozasa (a tanulmanyi

versenyeken a résztvevok szamanak novelése).

Pedagogiai, nevelési programokban hangsulyozottan jelenjenek meg a keriileti sajatossagok,

az intézményi kornyezet figyelembevétele, az egészségnevelés és a kornyezettudatos

gondolkodas fejlesztése.

Neveléssel kapcsolatos célkitiizések:

Prevenciés tevékenységek erdsitése (a veszélyeztetett, a tanuldsi nehézségekkel kiizdd
gyermekek problémainak id6ben torténd felismerése, megeldzése és ellatasa).
Gyermekvédelmi munka intézményi szabalyozottsaganak kialakitasa.

Vizualis, zenei kultura értékeinek kozvetitése.

Tarsas-egyiittélés szabalyainak elsajatittatasa (tolerancia, empatiakészség, konfliktuskezelés,
beilleszkedési képességek fejlesztése).

. Intézménymiikodéssel, oktatasszervezéssel kapcsolatos célkitiizések:

Az intézmény altal meghatarozott prioritdisoknak megfeleld céltudatos tevékenységek
szervezése, erositése.

Feltoltott csoport és osztaly 1étszamok, a zugloi gyermekek, tanulok elonyben részesitése.
Pontos adat -, és informacidszolgaltatas, jo egyiittmiikodés (statisztika, feladatfinanszirozas,
gazdalkodas).

Egységes jogértelmezések keretein belill a torvényes miikddés biztositasa, beleértve a
gyermeki jogok érvényesitését is.
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Kiils6 er6forrasok felkutatasa, igénybevétele (kiilonds tekintettel a palyéazati lehetéségekre).
Intézményvezetés részvétele az elektronikus kommunikaciéban (az adatszolgaltatds, az
informacidaramlés elektronikus megvaldsitasaban).

Aktiv részvétel a fenntartdi dontés eldkészitésben.

Valamennyi intézmény:

Az intézmények fejlesszék tovabb és miikodtessék az intézményi mindségiranyitasi
programot, amelynek keretében
o dolgozzak ki az alkalmazottak, a pedagogusok, a vezetok és a magasabb vezetok

teljesitményértékelési rendszerét és, annak alapjan végezzék az értékelést
o biztositsak

- ahasznaldi kor elégedettségét (sziildi és tanuldi),

- ajogszerl intézménymikodtetést, a szabalyszeri gazdalkodast,

- ahatékony human eréforras gazdalkodast.
Az intézmények éves munkaterve tartalmazza (a jogszabalyilag eldirt elemek mellett) az
oktatasi, nevelési programjuk intézményi szintii végrehajtasanak adott évi tervét, figyelembe
véve az intézményi, a keriileti, az orszagos mérések, (tudasszint mérések) adatait, valamint
tartalmazzon a feladatellatas, az intézménymiikodtetés teriileteire vonatkozo tervet.
Az intézmények tanévvégi beszdmoldja tartalmazza a munkatervben meghatarozott
valamennyi intézményi szintii feladat eredményességének értékelését, valamint az IMIP
végrehajtasanak értékelését.
Minden oktatasi-nevelési intézmény végezzen hatékony felzarkoztatast a tanulasi,
beilleszkedési zavarokkal kiizdé tanulok esetében, valamint csdkkentse a gyermekek tanulési
esélyegyenltlenségét.
Minden intézmény forditson kiemelt figyelmet a kiilsé forrdsok, tdmogatasok, palyazatok
megszerzésére.
Az 6vodak, az altalanos-, és kozépiskoldk a gyermekek, tanuldok felvételénél a zugloi
gyermekeket részesitsék elényben, azonos feltételek esetén.

Iskolak:

Sajat profiljuk mellett torekedjenek a készség-, a kompetencia fejlesztését, a tudas
alkalmazasanak képességét kozéppontba allité pedagogiak alkalmazasara.

Sajat korosztalyuknak megfelel6 idében végzett tanulok tanulmanyaikat kdzépfoki iskolaban
folytassak.

A csoportbontasok mindségi eredménnyel jarjanak, kiilonds tekintettel az idegen nyelv és az
informatika teriiletén.

Elvaras a tudatos tehetséggondozas €s felzarkoztatas, a tanorai, tanoran kiviili differencialt
foglalkoztatas.

Minden iskolaval szemben elvaras, hogy tegye lehetdévé az intézményen beliil az osztalyok,
tanulocsoportok kozotti atjarhatosagot.

Elvaras a gyermekek, tanuldk és sziilok igényeihez igazodd tandran kivilli foglalkoztatas
egyeztetett és id6ben torténd megszervezése, valamint az elégedettség ndvelése.

Minden iskola tevékenységrendszerébe épiiljon be a tanulok teljesitményének mérése,
valamint a mérési eredményekre €piilé egyéni, osztaly / csoport és iskolai szintii fejlesztés
tervezése, végrehajtasa.
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1.1.1.

Iskolakkal kapcsolatos altalanos elvarasok

Iskolak

Elvaras

Sikerkritérium

Feladat

1. Az intézményi mindségiranyitasi
program tovabbfejlesztése és
mitkodtetése.

Az intézmény dokumentaltan képes a
rendszeres onértékelésre, arra épiild
folyamatos fejlesztésre.

Az IMIP feliilvizsgalata és ahhoz
kapcsolodo onértékelési eszkdzok,
szabalyozasok elkészitése. Az
onértékelések elvégzése.

2. Prioritas adasa a készség-,
kompetenciafejlesztésnek, vagy
mas, a tudas alkalmazasanak
képességét kozéppontba allitd
pedagogidknak, a sajat profiljuk
mellett.

A pedagdgiai programban és a helyi
tantervekben, az intézmény
tevékenységrendszerében
dokumentaltan megjelenik a prioritas

Elokészités utan a PP és HTT
feliilvizsgalata, az attérés
megtervezése.

3. A hatékony felzarkoztatas a
tanulési, beilleszkedési
zavarokkal kiizd6 tanulok
esetében, valamint a tanulasi

esélyegyenl@ség biztositasa.

A diagnosztizalt tanulasi és
beilleszkedési zavarral kiizdok
lényegi fejlodést mutatnak a
felzarkoztatasi id6szak végi
méréseken.

A szocio - kulturalisan hatranyos
helyzetii tanulok teljesitménye
mérhetd fejlodést mutat.

Alljon rendelkezésre pontos és
dokumentalt diagnozis a tanulokrol,
késziiljon szamukra fejlesztési terv.
Késziiljon a felzarkoztatas végére
kontroll-mérési eszkoz.

4. A tudatos tehetséggondozas és
felzarkoztatas a tandrai, tandran
kiviili differencialt
foglalkoztatas.

Dokumentaltan tervezett és értékelt a
tehetséggondozas, a felzarkoztatas (a
tanodrai, a tandran kivili differencialt
foglalkoztatas).

Tervezési, ellenodrzési, értékelési
dokumentacid vezetése

5. A csoportbontasok mindségi
eredményessége, kiillonds
tekintettel az idegen nyelv és az
informatika oktatasara.

A csoportbontasban oktatott
tantargyak esetében kimutathat6 a
jobb tanuldi teljesitmény.

Adatgytijtés és elemzés a
csoportbontasban mikddo
tantargyakat tanulok teljesitményérol,
pedagdgia szakmai szolgaltatast
végzb szervezet kozremitkodésével.

6. Keriiljon beépitésére az
intézmény
tevékenységrendszerébe a
tanulok teljesitményének mérése

A programokban, munkatervekben,
beszamolokban megjelenik az adott
tanévi mérésekkel kapcsolatos
egyéni, csoportos, intézményi szintl
tervezés, beszamolas.

A mérési rendszer (szabalyozas)
feliilvizsgalata, 6sszehangolasa a
kertileti, az orszagos mérésekkel.

7. Az iskolak éves munkaterve
tartalmazza a Pedagogiai
Program intézményi szintl
veégrehajtasanak adott évi tervét,
figyelembe véve az orszagos, a
kertileti és az intézményi
mérések adatait, valamint
tartalmazzon tervet a
feladatellatas,
intézménymikddtetés teriileteire
vonatkozoan.

A munkatervek kdzép-tavon
Osszességében tiikrozik a program
végrehajtasat.

A mérések eredményei azonosithatok
az éves munkatervekben az
intézményi prioritasoknak
megfelelden.

A feladatellatds modja azonosithatd
az éves munkatervekben.

= A pedagogia szakmai
szolgaltatast végzd szervezet
tamogatasaval ki kell alakitani az
intézményi szintl éves tervezési
metodust.

= A mérési eredményekkel
kapcsolatos prioritasok
meghatarozasa. Az adatok
dokumentalt elemezése, az okok
feltarasa, célok, feladatok
meghatarozésa (intézkedési terv
készitése).
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Iskolak
Elvaras Sikerkritérium Feladat

8. Arziskolai tanévvégi beszamold | Az eredményesség egyértelmiien A pedagbgia szakmai szolgaltatast
tartalmazza a munkatervben megallapithato a beszamolokban. veégz0 szervezet tamogatasaval ki kell
meghatarozott valamennyi alakitani
intézményi szintl feladat * azintézményi szintii értékelés
eredményességének értekelését, metodusat
valamint az IMIP = IMIP végrehajtas értékelésének
végrehajtasanak értékelését. Az maddja
Orszagos Kompetenciamérés
intézményi szintii értékelését

9. A tanuldk és a sziilok igényeihez | A foglalkoztatas dokumentaltan a A tanuldi, sziil6i igények azonositéasa,
igazodo tanoran kiviili tanuloi, sziil6i igények szerint alakul, | a foglalkoztatasokhoz sziikséges
foglalkoztatas, egyeztetett és a rendszer optimalis eréforras er6forrasok tervezése €s egyeztetése,
idében torténd megszervezése, felhasznalassal miikodik. ennek megfeleld szervezés, értékelés.
valamint az elégedettség
ndvelése.

10. A tanuld-felvételnél a zugloi A kertileti tanulok aranya nem A beiratasnal elényben kell
tanulok eldonyben részesitése, kisebb, mint az elmult harom év részesiteni a zugloi tanuldkat.
azonos feltételek esetén, atlaga.

11. Az intézményen beliil az Nincs panasz az intézményen beliilli | A PP és HTT feliilvizsgalata, a
osztalyok, tanuldcsoportok osztaly-, csoportvaltoztatas szabalyozé dokumentum elkészitése.
kozotti atjarhatosag biztositasa. | nehézségével, akadalyaval

kapcsolatban.

12. Sajat korosztalyuknak megfelel | Nincs lemorzsolddas, 100%-0s a Tulkoros tanulok oktatasanak
idében végzett tanulok beiskolazas 8. osztaly utan. megoldasa intézményenként.
tanulmanyaikat kézépfoku Pélyaorientacios, életpalya-tervezési
iskolaban folytassak. programok bevezetése a PP és HTT

modositasa soran.

13. A kiils6 erbforrasok, palyazatok | Az iskola kiils6 forrasbol szerzett A kiils6 forrasok nyilvantartasa, és

megszerzése

forrasai (human- és targyi
er6forrasok) ne legyenek kevesebbek,
mint az elmult harom év atlaga

megszerzésének tervezése.
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2. Az intézmény oktatasi-nevelési modszerei:

A Munkéacsy Mihéaly Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészetoktatasi Intézmény Budatest
XIV. keriiletében, Zugléban mikodik.

Munkénk elismeréséiil 2009-ben Budapest-Zuglé Onkormanyzata, Zugléért Emlékérmet
adomanyozott a neveldtestiiletnek.

Iskolankban gyermekcentrikus oktatas, nevelés folyik, szorosan egyiittmikodve a sziiléi
hazzal.

Célunk:
. az ismeretek atadasan tul, a tanuldk személyiségének sokoldalu fejlesztése
4 a kulcskompetencidk, tanulasi képességek fejlesztése
. a tehetséggondozas, felzarkoztatas
. az iskola korabbi hagyomanyainak apolasa:

A Munkécsy Mihaly Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészetoktatasi Intézmény mely
feladatanak tlizte ki a tanulok képességének, személyiségének sokoldalti és harmonikus
fejlesztését.

Az emelt szintll rajztanitassal, a vizudlis kultura fejlesztésével szeretnénk tanitvanyainkkal
megismertetni az egyetemes emberi kultira, a természet, a tervezett és épitett kdrnyezet
értekeit, szépségét.

A vizualis nevelés feladata azoknak a képességeknek ¢és készségeknek a fejlesztése,
ismereteinek az atadasa, amelyek a lathat6 vilag hasznalatahoz, alakitasahoz sziikségesek.
Szeretnénk, ha megfeleld Onismerettel és targyi tudéassal rendelkezd tanuldink az életiik
folyaman a kultira irdnt nyitott magatartdst tantisitananak az értékek élményeken és belatdson
alapuld megbecsiilését kozvetitenék.

A2005-6s tanévben keriilt bevezetésre az Onkorményzat altal is finanszirozott alapfoki
miivészeti oktatds. Ezen beliil a 8 év folyaman kiilonb6z6 kézmiives technikakat sajatithatnak
el tanuloink az egyes tanszakokon /tlizzomanc, keramia, grafika, sz6v6, fond, és foto.../.

A tanuldk altal a miivészeti foglakozasokon készitett alkotasokbol, targyakbdl kiallitast
szerveziink. A miivészeti studidok 6nallo kiéllitasaik mellett tanév végén koz6s bemutatot is
tartanak.

Kiemelkedd eredményeket érnek el tanuldoink a kiilonb6zd keriileti, févarosi és orszagos
versenyeken.

A néptanc és majorett csoportunk, az énekkar, melyek szintén kivald6 mindsitésiliek.
Rendszeresen szerepelnek iskolai, keriileti és fovarosi rendezvényeken, ezzel 1jabb
lehetséget biztositanak arra, hogy mindenki megtalalja a képességeinek, érdeklodésének
legmegfeleldbb 1d6toltést és igy valdsitsa meg dGnmagat.

A tanuldk felzarkoztatdsa és a tehetséggondozas érdekében felsd tagozattol képességek
szerinti csoportbontassal tanuljak tanuldink a magyar- és idegen nyelv, matematika
tantargyakat.

Nevelési elviink szerint megfeleld ismeretekkel rendelkezd, eredményes tovabbtanulésra,
onmivelésre képes, a vildgra nyitott, értékeket felismerd-, megtartd, j6 kommunikdcios
készséggel rendelkez0 tanulokat szeretnénk képezni.

Santa Ferenccel valljuk:

... Semmi sem tiszteletre és szeretetre méltobb a gyermeknél, az ifjunal.

Rajuk tekintve ott all eldttiink legszebbnek oOhajtott jovOnk, lehetséges torténelmiink, igaz
emberi életiink.”

7/44



MUNKACSY MIHALY ALTALANOS ISKOLA és ALAPFOKU MUVESZETOKTATASI INTEZMENY
1142 Bp. ZUGLO, CSAKTORNY A park 1.Tel.: 467 09 17
e-mail cim: munkacsy.mihély.iskola@chello.hu

(Santa Ferenc)

3. Intézményi minéségiranyitasi rendszer

Az intézmény hatékony miikodtetése, a folyamatszabalyozas, a tudatos szervezetfejlesztés
képességének kialakitasa €s a partnerkozpontisag teljesitése érdekében iskolank tantestiilete a
2003/2004-¢s tanévben kezdte meg mindségfejlesztési rendszerének kidolgozasat.

A kozoktatasrol szolo tobbszor modositott 1993.évi LXXIX. torvény (a 85§ és a40.§)
meghatarozza minden kozoktatasi intézmény szaméra a mindségiranyitasi program készitését
¢s miikodtetését.

Az intézményt fenntarté zugldéi dnkorméanyzat a modositott Mindségiranyitdsi Programjat a
Képvisel6 testiilet a 456/2009 (V.26.) szamu hatarozataval hagyta jova.

Ennek megfeleléen az intézményiink is felvizsgalta és modositotta a mindségiranyitasi
programjat.

A mindségfejlesztési csoport tagjai:

- Losonczi Julia,

- Verbényi Emilné

- Pintér Sarolta

- Torok Csillai

~ Czirbeszné Ignacz Eva

- Orgovanyi Gyorgyné.
A csoport az iskola igazgatojanak tiamogatasaval dolgozik.

3.1. Partnerkapcsolatok

Ko6zvetlen partnereink a tanuldsi- tanitasi és nevelési folyamat elsddleges szerepldi /a
gyermek, a pedagdgusok ¢és a pedagogiai munkdt segitd munkatarsak/, az e folyamat
kozvetlen megrendel6i, akik elvardsokat tamasztanak és /vagy forrasokat biztositanak az
intézmény szamara /sziild, fenntartd/, a tanuld életutjanak elézo illetve kovetkezé allomasa
/6voda, kézépiskola/.

Kozvetett partnereink, akik tarsadalmi és szakmai igényeket fogalmaznak meg iskoldnknak,
vagy ilyet kozvetitenek / azok a partnerek, akik segithetik intézményiinket céljaink elérésében
/pl.: Nevelési Tanacsadd, Gyermekjoléti Szolgalat, GYIOK/.

A partnerek azonositasakor meghataroztuk a partnerek képviseldit, ill. iskolankon beliil a
kapcsolattartd személyt ez e rendszeren beliili kapcsolattartas formait, gyakorisagat.

3.1.1. Az intézmény partnerei és kommunikaciés rendszere

Partnernek tekintjiik: akivel az intézménylink folyamatos, huzamosabb ideig fennallo
kozigazgatési, jogi, munkajogi, polgari jogi viszonyt alakit ki. Tovabba, akik az oktatasi
agazaton beliil kozvetleniil kapcsolddnak intézményiinkhoz, egyiittmiikodésiikkel segitik az
iskolat céljai elérésében.

Kozvetlen partnereinkkel a rendszeres kapcsolatot képviseldik utjan tartjuk.
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A tanuldk igényeiket, elégedett vagy elégedetlenségiiket valasztott didkképviseldik utjan
juttatjak el az iskola vezetdihez. Az iskolai diakdnkormanyzat az osztalyok valasztott
didkvezet6ibdl alakul, 6k 2 évente valasztjdk meg iskolai képviseldiket. Havonta tartanak
megbeszélést. Evente diakparlamentet szerveznek az iskola tanul6i részére.

A sziilok minden tanév elején maguk koziil megvalasztjak képviseldiket, osztalyonként 2 f6t.

Ezek a sziilok alkotjdk az iskola sziil6i munkakozdsségét.

KOZVETLEN

A KAPCSOLAT

Osztaly

KAPCSOLATTARO GYAKORISAGA,
PARTNEREINK FORMAI
osztalyfonokok
tanulok szaktanarok
@ napi
DOK — DOK vezetdség <> igazgato
havi fogad6orak
évente 3 sziil6i értekezlet
sziillok — osztalyfénokok kiemelt rendezvények
3 (szaktanarok) meghivas alapjan
sziikség esetén
SZMK vezetdség <> igazgatd SZMK értekezlet
negyedévenként
Alkalmazottak kore: havi rendszerességgel,
pedagdgusok igazgato vezetdségi értekezleten
igazgatohelyettes havi rendszerességgel,
Mk. vezetbk — munkak6zosségi ért.
2
KAT
iskolatitkar igazgato, igazgatohelyettes napi
takaritok havonta
konyhai személyzet gazdasagi vezetd rendkiviili esetekben
karbantartok igazgatd negyedévente
kodnyvtaros igazgatohelyettes negyedévenként
Emelt szintti mivészeti
foglalkozast vezetd igazgatd negyedévente
mivészek, pedagdgusok
Zugl6i Onkormanyzat igazgato
Oktatasi és Miivel6dési igazgatohelyettes kéthavonta
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A KAPCSOLAT

Pfg%‘\l’gtﬁm( KAPCSOLATTARO GYAKORISAGA,
FORMAI
Zugléi Onkormanyzat igazgatd eseti
KépviselOtestiilete
alsos mk. vezetd — évente 5 alk.
ovodak (beiskolazas) leendd tanitok  — évente 2 alk.
elsds tanitok — ¢vente 3 alk.
kbzepiskolak igazgato eseti
(beiskolazas) gazg
Zuglo6i Benedek Elek
Egységes szakmai mk. vezetok éves munkaterv alapjan
Gyogypedagogiai szaktanarok évente 5 alkalommal

Modszertani Intézmény

éves munkaterv szerint
havonta, sziikség esetén

Nevelési Tanacsadod gyermekvédelmi felelds
azonnal

éves munkaterv szerint
havonta, sziikség esetén
azonnal

Csaladsegito és
Gyermekjoléti Szolgalat gyermekvédelmi felelds

GYIOK DOK vezetd tanar szilikség szerint

3.2. Feladataink:

A feladataink meghatdrozasanal figyelembe vettiik a hatdlyos kdzoktatdsi torvény eldirasait, a
fenntarto altal meghatarozott elvarasokat, valamint az el6z6 évek mérési adatait, a partnerek
visszajelzéseit €s az intézmény pedagogusainak véleményét. Ezek alapjan

Javitani kell:

A nevelémunka hatékonysagat,

A tanulas motivacigjat,

Az esélyegyenldség megteremtésének feltételein,

A differencialt foglalkoztatas hatékonysagat,

A hatékony tanulési technikak alkalmazasan,

A csoportbontdsok mindségi eredményességén.
Erésiteniink kell a tanulok munkafegyelmét.
Egységessé és redlissa kell tenni a tanulok értékelését.

Tanuloi munkafegyelem erositésére ajanlasokat készitettiink:

- apedagogusoknak
- asziiléknek
- atanuloknak
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- napkdziseknek.

Kidolgoztuk:

- az iskola belsé ellenérzési rendszerét, mely a korabbi hagyomanyokon alapul,
- a tanulok ellenorzésének, értékelésének rendszerét,

- a magatartas és szorgalom értékelésének, mindsitésének kdvetelményeit.

- az iskolai jutalmazas ¢€s az iskolai fegyelmez6 intézkedések formait.

3.2.1. Hosszu tava feladataink:

A tantestiiletnek rendszeres tovabbképzés szervezése, valamint az egyéni tovabbképzéseknél
is a modszertani kultura gazdagitasa, és a mérés értékelés kertiljon a kozéppontba.

A modszertani kultura gazdagitasa, valtozatos munkaformak alkalmazasa, a tanulés tanitasa, a
tanulok motivaltsaganak novelés érdekében.

Helyi tanterv és a tantargyi programok atdolgozasa sordn mindenki torekedjen a tananyag
helyes stlyozasara, az alapkészségek, kulcskompetenciak fejlesztésére, tantervi
kovetelmények ellendrzésének ¢€s értékelésének dsszhangjara.

Az esélyegyenlOség biztositdsa érdekében folyamatosan kapcsolatot tartunk az SNI-s
tanulokat kihelyez6 intézményekkel. Az iskolaba dolgozd fejlesztopedagdégus munkajat
fokozottabban tamogatjuk (sziil6vel valo egyiittmiikodés).

Palyazatok utjan és az Onkorményzat segitségével bovitjiik taneszkdz allomanyunkat, a
tanulok szamdara ingyenesen biztosithato fejlesztd foglalkozasok korét (szinjatszo, énekkar
Mindlab, szinhaz- muzeumlatogatas).

Az iskola hagyoményainak apolasa, a rendezvények szinvonaldnak emelése mellett minden
évben egy-egy témanap keretében az egészséges ¢€letmdd és a kornyezettudatos magatartas
gyakorldsara is lehetdséget teremtiink.

A nyelvoktatasunk a keriileti mérések alapjan kiemelkedéen magas szinvonali ennek
megorzése érdekében lehetdséget biztositunk az alapfoku nyelvvizsga letételére, bovitjiik a
nyelvoktatds tamogatd szoftverek szamat és hasznélatdnak lehetdségét. Tanitvanyainknak a
keriileti versenyeken tul is szerveziink mindsitd versenyeket. .

A tantestiilet minden tagja ismerje meg az kidolgozott dokumentumokat, és torekedjen azok
egységes és hatékony alkalmazésara.

4. A minoségfejlesztési ellenorzo rendszer mikodtetése
Felelose: az igazgato

Feladatai:
- akozzététel folyamatanak gondozésa,
- amegujitds nyomon kdvetése,
- amindségbiztositas korrigalasa,
- asziikséges kiegészitések elvégzése,

11/44



MUNKACSY MIHALY ALTALANOS ISKOLA és ALAPFOKU MUVESZETOKTATASI INTEZMENY
1142 Bp. ZUGLO, CSAKTORNY A park 1.Tel.: 467 09 17
e-mail cim: munkacsy.mihély.iskola@chello.hu

- ujabb célok kitlizése,
- az ¢érintettek folyamatos tajékoztatasa.

4.1. Tervek a kovetkezo idoszakra:

Neveltségi szint mérése 4 évente 4. és 7. évfolyamon.

Célja: Az alapvetd erkolcsi normak erdsitése /szeretet, szerénység, tisztelet, becsiilet,
Oszinteség, feleldsségtudat /. A viselkedés, a kdrnyezet kulttra, a fegyelem megszilarditasa.

Felelosok: az igazgatohelyettesek, és az osztalyfonokok.

Hataridé: aktualis tanév majus.

Miiveltségi szint mérése: 3 évente, minden évfolyamon.

Célja: Figyelemmel kiséri, hogy kulturalis 6rokségiink értékei, a természeti és tarsadalmi
kornyezetliink szabalyai és az egészséges ¢letmdddal kapcsolatos ismeretek €s szokasok
mennyire épiiltek be tanuldink tudatdba.

Felel6sok: az igazgatd, és az osztalyfonokok.

Hataridé: aktualis tanév majus.

A beiskolazas érdekében, kapcsolattartas az ovodakkal.

Célja: Az iskola és az 6voda kozotti atmenet segitése. Az iskola arculatanak, profiljanak
bemutatdsa, az iskolavalasztas el6készitése, a nevelési programok Osszehangolasa. A zugloi
sziilokkel megismertetni az iskolankban foly6 neveld-oktaté munkat és annak eredményeit.

Felelos: Sztcs Katalin.

Hataridé: folyamatos.

Tovabbtanulas: kapcsolattartas a Keriileti kozépiskolakkal.

Célja: A tanulok felkészitése az érdeklddésiiknek, képességliknek megfeleld kozépiskolai
tovabbtanulasra. A keriileti iskolak programjanak ismertetése a sziilokkel és a gyerekekkel (8.
osztalyos beiskolazasi sziil6i értekezlet) A kdzel 100%-os kozépfoku beiskolazas megdrzése, a
palyaorintacids programok megismertetése a tanulokkal és azok sziileivel.

Felvételi feladatokat tartalmaz6 adattar 1étrehozasa a sikeres felvételi érdekében.
Felelosok: az igazgato, €s a szaktanarok.

Hataridé: folyamatos.

Az iskolai informatikai rendszer fejlesztése.

Célja: A tanulok helyes informatikai szemléletének kialakitasa. Az informatika
alkalmazésanak kihasznaldsa a mas tantargyak tanuldsanal, és a mindennapi életben.

A pedagogusok korében a felhasznaldi tudas fejlesztése, az informatikai rendszer
hatékonyabb hasznélata tanordkon, és a délutani foglalkozasokon.
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Felel6s: igazgato.
Hataridé: folyamatos.

A minoségpolitika Kkiterjesztése.

Célja: Az intézmény mukodésébe épiiljon be a mindségiranyitasi programban meghatarozott
cél- és feladatrendszer.

Felelos: a vezetdség.

Hataridé: folyamatos

5. A tanulok munkajanak ellenorzése és értékelése

,»Kevésbé fontos az, hogy mit tanulnak az iskolaban, mint az, hogy hogyan tanuljik...
...Mert az iskola ne nyuljtson szakszeri rutint, hanem kovetkezetes, moddszeres
gondolkodast.” /Max Planck/

Az iskolaban folyd nevel6- oktaté munkéaban fontos, kiemelt a tanitas- tanulas folyamatanak
erésitése, a minimum szemlélet visszaszoritdsa, az Ontudatos fegyelem ¢és figyelem
fejlesztése, az igényesség fokozasa.

Ennek elérése érdekében a kovetkezd ajanlasokat tessziik:

A pedagdgusoknak:

- A tanorak szervezésénél torekedjenek valtozatos munkaformak alkalmazasara,

- Az ismeretanyag -elsajatitdsaban fokozottan épitsenek a tanulok mar meglévd
ismereteire, gyakorlati tapasztalatira. Ordkon dominaljon a tevékenykedtetés, s a
tevékenység soran a tanulot minél tobb érzékszerv szempontjabol igyekezziink
megmozgatni.

- A tananyag ellendrzésekor és értékelésekor és a feldolgozédsa soran torekedjenek a
sikerélmény biztositdsara, mert ez pozitiv érzelmeket, hangulatot hoz létre, s ezzel
kedvezd tanuldsi motivumot biztosit.

- Tobb egyéni, csoportos differencialt foglalkozéas alkalmazasara, oktatasi modszereinek
szélesitésére, valtozatossa, hatékonnya tételére.

- Torekedjen tanitdsi modszereink bdvitésére /kooperativ tanulds modszere, projekt
modszer/.

- A visszajelzéseinkben a megerdsités, a hibaelemzés, a javitds domindljon, legyen
segitd €és neveldszandeku

- Feladatunk a legelterjedtebb értékelési forma az osztdlyozas hibaforrasainak
kikiiszobolése, hogy az minél realisabban tiikrézze a tanul6 tudasat, felkésziiltségét, s
az egyéb értékeld lehetdségek, modszerek /mimikus gesztikuldcid nagyobb mértéki
alkalmazasa, szoveges értékelés a dolgozat végén/.

Sziil6knek:

- ismerjék meg az iskola értékelési rendszerét

- otthoni értékelésiik legyen elismerd, biztatd, segitd, ndvelje gyermeke
biztonsagérzetét,

- lemaradas esetén keresse meg a szaktanart,

- kiegyensulyozott csaladi hattérrel segitse gyermeke iskolai haladasat

- gyermeke képességeit ismerve koveteljen, nyujtson tamaszt.
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Tanitvanyainknak:

Az iskolai lehetdségek feltérképezése: korrepetalasok, szakkordk, sport foglakozésok,
mivészeti foglalkozasok, szabadidds programok, konyvtarhasznalat, napkdzis foglalkozéasok
/hol, milyen segitséget kaphat tanulmanyi munkajahoz /

- Atanulas feltételeinek megteremtése.

- A tanulasi szokésok kialakitasa.

—  Erdeklédési kor, Snismeret szerinti feltarasa.

- Szabadid6 hasznos eltdltése.

A napkoziseknek:

- A gyerekek tanuljanak meg az életkoruknak megfelelé 6nallésaggal dolgozni.

- A munkarend kialakitasaval nyujtson segitséget a helyes tanulasi szokdsok
beidegzddéséhez.

- A tanuldshoz sziikséges nyugalom megteremtésével segitse a hatékony tanulast, az
ontudatos fegyelem ¢€s a figyelem kialakulasat.

- A kozos tevékenységek / éneklés, sport, manualis foglalkozasok / soran torekedjen a
helyes magatartdsi formak kialakitasara, megerdsitésére.

5.1. Az intézmény belso ellendrzése

Az iskola éves munkaterve tartalmazza az intézmény belso ellendrzési tervét. Az ellendrzés
valamennyi szervezet, egyén, osztaly, tanuld tevékenységének mindségjegyeit ¢és
célszerliségét vizsgalja.

Lényeges eleme az Osszehasonlités, a tényleges helyzet dsszevetése azzal, aminek lennie kell
a célkitlizések tervek alapjan.

Az ellendrzés egyik formdja a megvalositas modjat és tempojat vizsgalja, a masik a folyamat
veégso szakaszara koncentral, amikor az elért eredményeket tessziik mérlegre.

Az ellendrzés céljat, szerepét csak akkor toltheti be, ha a feltart tényeket elemezziik, és
eredményeit munkankban felhasznaljuk. Igy vélik ellenérzésiink hatékonnya, a miikodést
segitd tevékenységgé. Fontos, hogy az ellendrzéskor a tények okait keressiik, s ez lehetové
teszi a hidnyok potlasat, a hibdk javitdsat, a valdés eredmények és a tetszetds latszatok
megkiilonboztetését, az eredmények megerdsitését az érdekiikben alkalmazott j6 modszerek
elterjesztését.

Az iskolai ellendrzés kiterjed a tanulokra, pedagogusokra, és a pedagdgiai munkat segitd
alkalmazottakra. A tanulok, és pedagogusok ellenérzése sohasem kiilontil el, szerves egységet
alkot.

5.1.1. Médszerek az ellenérzéshez:
A tanulok munkajanak ellenérzése:

Oralatogatas /mK.vez., igh., ig., szaktanacsado /
- szobeli és irasbeli ellendrzés /szaktanarok /
- neveltségi szint mérése /of6., mk.vez. /
- miiveltségi szint mérése /0fd., mk.vez. /
- bels6 mérések, kiilsé mérések /keriileti, orszagos, OKEV /
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Pedagogusok munkajanak ellendrzése:

- Oralatogatasok /eldre megadott szempontok szerint / /mk.vez., ig. /
- Dbeszélgetés, tanacsadas /mk.vez., igh. /

- szaktanacsado latogatasa, vizsgalat /ig. kérésére /

- Onértékelés készitése /félévente / /osztkonf., ig. /

- dokumentumelemzés, informaciogytjtés /igh. /

Pedagogiai munkat segit6é alkalmazottak munkajanak ellenorzése:

- latogatas /gazd.vez. ig. /

- beszélgetés, tanacsadas /gazd.vez. /
- kiilso ellenérzések

- dokumentumelemzés /gazd.vez. /

5.2. A tanulok belso értékelése

A tanulok értékelésének célja az oktatas €s nevelés hatékonysaganak novelése.

A pedagogus értékelése befolydsolja a gyerekek és csoportok tanuldsi motivacidit, hozzajarul
a tanulasi szokasok fejlodéséhez. Jelzi az értékeket a magatartasban, teljesitményekben, a
szabalyok betartdsaban, €s fejleszti a tanulok onértékelési szintjét.

5.2.1. Az értékelés alapelvei:

- Alapjaul szolgdl a pedagdgiai programban kidolgozott ¢és elfogadott
kovetelményrendszer, a munkaterv, a szakmai munkak6zosség. programja

- Legyen 0sztonzd, motivald hatasu, rendszeres, folyamatos, objektiv

- Mutassa a tanul6 fejlodését

- Hasson a tanul6 személyiségének fejlodésére

- Ugyeljen az irasbeliség és szobeliség megfeleld aranyéra

- Preferdlja a szorgalmat és a tehetséget

- Thérja fel a hidnyossagokat

- Legyen lehetOség a javitasra

A tanulok tudéasat, magatartasat, szorgalmat, fejlddésének litemét 1-4. osztaly elsd félévéig
szovegesen értékeljiik.

Els6 évfolyamon negyedévenként adunk szoveges értékelést, nov. 15-ig illetve apr. 15-ig.

2-4 osztalyig. Félévkor és évvégén értékeljiik szovegesen a tanuldkat.

4. évfolyamon év végétdl 8. évfolyamig 6tfokozati osztalyzatskalat hasznalunk.

Egy tantargybol, egy félévben legalabb 4 érdemjeggyel kell rendelkeznie egy tanulonak.
Témazarok iratdsanak koordinalasa a szaktanar és az osztalyfonok feladata (napi 2 tantargy).
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5.2.2. Tanuldi teljesitmények mérése:
Bels6 mérés:

A szakmai munkakozosségek megallapodasa alapjan tantargyi méréseket végezziik:
Ev elején: (az el3z6 év végi felmérések megismétlése)

Célja: a tanulok tudasanak diagnosztizalasa

Kovetkezménye: sziikség esetén hosszabb ismétld idoszak vagy differencialt felzarkoztatas.

Az els6 osztalyosok diagnosztizalo mérése

Célja: az egyéni fejlesztés korai elkezdése, a szocialis-kulturdlis kornyezetbdl valamint az
eltéro itemu érésbol fakadd hatranyok csokkentése.

Félévi felmérés: (évfolyamonként azonos)

Célja: A tanulok altal elsajatitott ismeretek, készségek és képességek mérése
Kovetkezménye: a masodik félév tovabbhaladasi stratégidjanak kidolgozasa, differencialt
képességek fejlesztése

Ev végi mérés: (az osztalyok kozotti évfolyamonként egységes és kozos szempontok alapjan)
Célja: Szummativ mérés, mely megmutatja, hogy a tanuldk hogyan tettek eleget a
kovetelményeknek.

Kovetkezménye: A felmérések értékelése utan, a hibak, hidnyossagok feltardsa, a
pozitivumok megerdsitése

Hangos olvasas felmérése

Célja: a pontos ¢és folyamatos olvasasi készség szintjének, éves fejlodésének vizsgalata.

Témazaro dolgozatok: (a pedagdgusok szabadon végzik)

Célja: a tanulok fejlesztd formativ értékelés, segitse az eredményes tanulast
Kovetkezménye: a tanulok tuddsanak folyamatos kovetése, a tanulasi folyamat szabalyozésa,
megerdsités, korrigalas

Neveltségi szint mérése: (évente, 4. és 7. évfolyamon)

Célja: Az alapvetd erkolcsi normak erdsitése /szeretet, szerénység, tisztelet, becsiilet,
Oszinteség, feleldsségtudat /. A viselkedés, a kornyezetkultura, a fegyelem megszilarditésa.
Kovetkezménye: Az osztalyfonoki munkaterv atalakitasa, az erkdlcsi normak megerdsitése.
A sziil6 fokozottabb bevonésa az iskolai nevelési tevékenységbe.

Maddja: beszélgetés, kérddiv.

Miiveltségi szint mérése: (3 évente, minden évfolyamon)

Célja: Figyelemmel kiséri, hogy kulturalis 6rokségiink értékei, a természeti és tarsadalmi
kornyezetiink szabdlyai és az egészséges ¢€letmoddal kapcsolatos ismeretek ¢és szokéasok
mennyire épiiltek be tanuldink tudatdba. Kovetkezménye: A pedagogiai program attekintése,
feliilvizsgalata vagy modositésa.

Moédja: feladatlap.
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Kiilso mérés:

Keriileti mérés:

A fenntart6 elkészitette a kozéptavi mérési programjat mely tartalmazza évenkénti bontasban
a tanulas eredményességére, az oktatas hatékonysagara, a nevelési eredményekre vonatkozo
mérési teriileteket, szinteket, résztvevoket.

A keriileti szintli mérési eredmények elemzése, a feltart hidnyossadgok javitasa intézményi
feladat.

A diagnosztikus pedagogiai mérések és értékeléséknek az a célja, hogy tényanyagot
szolgaltasson a tanulok személyiségének fejlettségérdl, teljesitményeikrdl, a teljesitmények
tartalmi-strukturalis elemzése révén, kiindulopontot szolgaltasson a javito-fejleszto jellegli

crer

tantervi kovetelményekhez valo viszonyitasat.

OKEV_mérések: A hatilyos kozoktatasi torvény alapjan az OKEV 4,6,8, évfolyamon
orszagos kompetencia alapu méréseket végez minden évben, az oktatdsi miniszter altal kiadott
tanév rendje szerint. A kompetencia alapti mérés a tanulok matematikai eszkoztudasat és az
olvasas- szovegértés képességét méri.

Az OKEV minden fenntarténak megkiildi az orszagos mérés, értékelés eredményeit és koteles
felhivni a fenntartd figyelmét, amennyiben az eredmények alapjan indokolt valamelyik
iskolaban az intézkedése.

A fenntartd koteles felhivni az iskola igazgatdjat, hogy készitsen intézkedési tervet. Az iskola
a felhivastol szamitott 3 honapon beliil megkiildi az intézkedési tervét a fenntartonak. Az
intézkedési terv a fenntart6 jovahagyasaval valik érvényessé.

5.3. Az értékelés teriiletei

A tanulo
- magatartasa, szorgalma
- tanulmanyi eldmenetele.
- egyéb teljesitményei.

5.3.1. A magatartas és szorgalom értékelésének folyamata

A tanulok magatartasanak és szorgalmanak értékelésére lehetdség szerint havonta, - de
minimalisan haromszor egy félévben-, keriil sor. Az osztalyoz6 konferencian az osztalyfonok
értékelési javaslatot tesz. A nevelOtestiilet azt elfogadja, vagy vita esetén az igazgatd
szavazast rendel el. A mindsitést az osztalyfonok dokumentalja.

A sziil6i tajékoztatas havonta a tajékoztato fiizeten keresztiil torténik.

Az értékelés célja az onértekelés fejlesztése.

Iskolankban a magatartds és a szorgalom értékelésének és mindsitésének kovetelményeit a

tanulo6i hazirend tartalmazza.
5.3.2. A tanulé tanulmanyi munkajanak értékelési folyamata

A szobeli feleletek értékelése

5-0s felelet: Ismeri, érti, alkalmazni is tudja tanultakat. Pontosan szabatosan fogalmaz,
lényegre mutatdan definidl, sajat szavaival vissza tudja adni a tanultakat.
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4-es felelet:  Ismeri, érti, alkalmazni tudja a tanultakat. Szobeli kifejezésmodjat fejleszteni
kell, fogalmazasa azonban olykor pontatlan, felszines.

3-as felelet. Felszines ismeretek, ok-okozati Osszefiiggéseket nem ismeri fel, feleletében
nem 0nallo, segitségre szorul. Segitséggel képes megoldani a feladatat, a tanar
kérdéseire rovid, tbmondatos valaszokat ad.

2-es felelet: Ismeretei hidnyosak, a tantargyi minimumot tudja, a feltett kérdésekre
szavakkal, szokapcsolatokkal valaszol. A fogalmakat, Osszefiiggéseket nem
érti, gyakorlatban sok segitséget igényel a feladatok megoldasaban.

1-es felelet: A tantargyi minimumot nem teljesiti.

Az irasbeli feleletek, dolgozatok, felmérok értékelése

Teljesitmény (%) Erdemjegy
91% - 100% 5
81% - 90% 4
61% - 80% 3
45% - 60% 2
0% -44% 1

A feladattipusokat ugy kell osszeéllitani, hogy a minimum kovetelmény a feladatsor 60 %-at
elérje.

Az értékelésnél 10%-os eltérés lehetséges a tanitd, tandr egyéni dontése alapjan a felmérés
jellegébdl adodoan, valamint az integraltan oktatott és a tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanulok
esetében Ujabb 10%-os eltérés szintén alkalmazhato.

Javitasi lehetdség: a tanulo félévi és év végi érdemjegyének megallapitasa eldtt lehetdseget
kap szdban vagy irasban a javitasra.

5.3.3. Egyéb teljesitmények értékelése:

Az iskolai jutalmazas:

Azt a tanulot, aki képességeihez mérten
- példamutatd magatartast tantsit
- folyamatosan j6 tanulmanyi eredményt ér el
- az osztaly, illetve az iskola érdekében kdzosségi munkat végez
- iskolai, iskoldn kiviili tanulmanyi, sport, kulturdlis versenyeken, vetélkeddkon vagy
eldadasokon vesz részt
- barmely mas modon hozzdjarul az iskola j6 hirnevének megdrzéséhez, ndveléséhez
- az iskola jutalomban részesiti.

A jutalmazas formdi:

Tanév kozben elismerésként a kovetkez6 dicséretek adhatdk:
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Osztalyfonoki dicséret:

- koz0Osségi munkaért

- példamutatd magatartasért
- kiemelkedd szorgalméért

- kiemelkedd teljesitményért

Szaktanari dicséret

- hazi versenyen valo eredményes részvételért
- szorgalmi feladatok végzéséért
- kiemelkedd szaktargyi teljesitményért

Igazgatoi dicséret

- kertileti vagy budapesti versenyen vald eredményes szereplésért
- palyazatok elnyerésekor
- kiemelkedd kozosségi tevékenységért

Elismerések tanév végén:

Elismerés neve Az odaitélés alapja Az odaitélést javasolja Modja
, 8 éves kimagaslo
+
Munkdcsy tanulmanyi munkaért Tantestiilet P.I.aket'.[
Plakett e ., konyvjutalom
¢és kozosségi munkaért
Tarsadalomtudomany
Munkacsy teriiletén elért Tarsadalomtudoményi Oklevel +
Oklevél kimagaslo Munkak6z0sség konyvjutalom
teljesitményért
Természettudomany
Szent-Gyorgyi terliletén elért Természettudomanyi Oklevél +
Oklevél kimagaslo Munkako6z6sség konyvjutalom
teljesitményért
DOK-ben végzett .
) ) +
DOK Oklevél tevékenység DOK tamogato6 tanar O}(levgl
. ; konyvjutalom
elismerése
Kitlind tanulmanyi
Neveldtestiileti munkaért és Osztalvisnsk Oklevél +
dicséret példamutato y konyvjutalom
magatartasért
DSE-Oklevél KiemelkedS sport Testneveld, DSE vezets | ORevel*
teljesitményért targyjutalom

19/44




MUNKACSY MIHALY ALTALANOS ISKOLA és ALAPFOKU MUVESZETOKTATASI INTEZMENY
1142 Bp. ZUGLO, CSAKTORNY A park 1.Tel.: 467 09 17
e-mail cim: munkacsy.mihély.iskola@chello.hu

A dicséretet irasba kell foglalni, és azt a sziil6 tudomasara kell hozni.

Az iskolai fegyelmezd intézkedések formai:
Azt a tanulot marasztaljuk el, aki:
- tanulmanyi kotelezettségeit folyamatosan nem teljesiti,
- ahazirend eldirasait megszegi,
- igazolatlanul mulaszt,
- barmely modon art az iskola jo hirnevének

Osztalyfonoki figyelmeztetés /szoban és irasban /

- kisebb fegyelmi vétség, rendbontés, verekedés esetén
- felel6tlenségbdl adoddoan meggondolatlan, tiszteletlen viselkedésért
- csunya beszédért

Szaktanari figyelmeztetés /széban és irasban /

- az Ora zavarasaért
- kisebb fegyelmezetlenségért
- tanulmanyi munka elhanyagolasaért

Igazgatoi figyelmeztetés:

- az osztalyfonoki és szaktanari figyelmeztetés ellenére ismétlodik a fegyelmi vétség
- egyszeri komoly fegyelmi vétség elkovetéséért

Osztalyfonoki intés:

- durva, szdndékos fegyelmi vétség

- tarsaival szemben durva magatartasért
- tragar, csinya beszédért

- rongalaseért

- tiszteletlen viselkedésért

Igazgatoi into:

- szandékos rongalasért

- kirivoan tiszteletlen viselkedés esetén

- asulyos és vétkes kotelességmulasztas /LD P.P /
Az érvényben 1évd jogszabaly értelmében, a kotelességeit stilyosan és vétkesen megsértd
tanul6 részesithetd fegyelmi biintetésben.
A fegyelmi eljaras szabalyait a P.P. 4. sz. melléklete tartalmazza.

A sziil6 koteles 48 oran belill aldirdsaval visszajelezni a jutalmazas vagy elmarasztalds
tudomasul vételét.

6. A teljes korii onértékelés folyamatanak szabalyozasa
A teljes korii onértékelés folyamatanak céljai:

Kozvetlen cél:

- az intézmény adottsdgainak, eredményeinek felmérése,
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- milyen eredmények sziilettek az el6z6 értékelés ota eltelt iddszakban,

- afelmérések, az adat-és informacidogytijtések alapjan rendelkezésre allo tények, adatok
értékelése,

- asziikséges beavatkozasok kidolgozésa és végrehajtasa.

Annak megéallapitasa, hogy:

- az intézmény stratégia, tevékenység céljainak elérése iranyaba halad-e,

- illeszkednek-e ahhoz a folyamathoz,

- rendelkezésre allnak-e a megfeleld szabalyozok, azok milyen mértékben irjak le és
segitik a munkat,

- a fenntartdi elvarasokat hogyan teljesitette az intézmény,

- a fenntarto altal végzett értékelés kapcsolodasi pontjai, sziikséges fejlesztések
megallapitasa.

Az Onértékeléssel szembeni elvards:

- Az onértékelésnek olyannak kell lennie, hogy az kell§ informaciét nyujtson a
fenntartonak, és az intézménynek,

- Dbiztositsa az intézmény rendszeres 1dokozokben torténd  Onértékelésének
megismételhetdségét és a kapott informaciok fejlesztési célu felhasznalasat.

Az Onértékelés periddusa:

A teljes korli intézményi onértékelést 5 évente végezziik el.

Az 5 éves periddust az indokolja, hogy minden évben ezt a feladatot nem lehetne elvégezni,
mivel talzott terhet jelentene az intézményre, hosszabb periddus viszont mar nehezen volna
atlathat6 és késleltetné a sziikségessé valo intézkedések megtételét.

Az 5-¢éves periodus az igazgatdi palydzat benyujtdsdhoz kapcsolodik, igy a kovetkezd
onértékelés idépontja a 2013/14-es tanév.

6.1. Az onértékelés teriiletei, modszerei

TERULETEK [MODSZEREK

A) ADOTTSAGOK: ebben a részben azt kivanjuk bemutatni, hogy az adott idészakban
milyen tulajdonsagok jellemzik az intézményiinket, mit és hogyan tesziink a szervezet
hatékony miikodése érdekében

1. Vezetés Kérddives felmérés
2. Intézménypolitika €s stratégia Kérddives felmérés
3. Az alkalmazottak irdnyitasa Kérddives felmérés
4. Er6forrasok Kérddives felmérés
5. A folyamatok szabalyozottsdga Kérddives felmérés

B) EREDMENYEK: ebben a részben azt mutatjuk be, hogy milyen konkrét eredményeket
ért el intézménylink a mindségfejlesztési program elinditasa/az el6z6 onértékelés oOta eltelt
1d6szakban. Az eredményeket az alabbi hat teriileten vizsgaljuk:

1. Partneri eredmények Partneri igénymérés eredménye
1.1. A sziil6k és a didkok/gyermekek Dokumentumelemzés, feljegyzések
elégedettsége Fenntartoi értékelés anyaga

1.2. A fenntart6 értékelése az intézmény mitkodé-
sének hatékonysagarol, szakmai munkajarol

2. Munkatarsak elégedettsége, illetve elégedet- Dokumentumelemzés
lenségre utalo mutatok Adatlap (az értékeld csoport tolti ki)
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3. Az intézmény falain tGlmutat6 tevékenységek

Adatlap, beszamolok

4. Az intézmény kulcsfontossdgu eredményei,
mutatoi

4.1. A neveld-oktaté munkahoz kapcsolodo
eredmények

4.2. A hatékonysaggal 0sszefliggd mutatok

Adatlap, beszamolok,
Versenyeredmények, egyéb
dokumentumok anyagai

5. Folyamatos fejlesztés

Kérdoives felmérés

6. Szervezeti kultara

Kérdoives felmérés

6.2. A folyamat szabalyozasanak lépései:

- Az onértékelés elokészitése
- Adatgytijtés

- Az adatok Osszesitése

- Az eredmények Osszesitése
- Osszegzés, elemzés

- Tajékoztatas, dokumentalas

6.3. Az értékelés dokumentalasa és az adatok felhasznalasa

Az  oOnértékelés soran  keletkezett bizonylatok az intézményiink mindségligyi

crer

Az intézmény Onértékelése sordn kapott adatok felhasznalhatdk:

PR tevékenységhez,

* 6 6 o o

a folyamatos fejlesztés iranyainak meghatarozasahoz
az intézmény stratégiai dokumentumainak kiegészitéséhez, modositasdhoz,
munkatervek, feladattervek, intézkedési tervek készitéséhez,

a fenntartd szamara készitendo beszamolokhoz, értékelésekhez.

6.4. A fenntartéi mindségiranyitasi programmal valé kapcsolat

Intézményiink teljes kori onértékelése szoros kapcsolatban van a fenntartdi mindségiranyitasi

rendszerben megfogalmazottakkal.

A kapcsolat kétiranyu:

- Az Onkormdnyzat mindségirdnyitdsi programja hatdrozza meg azokat a fobb
elvarasokat, melyeket alapul szolgilnak az Onértékelés szempontrendszerének
kialakitasahoz. Ezért az 6nértékelés eredményét dsszevetjiik a fenntartoi elvarasokkal,
¢s ennek alapjan hatarozzuk meg a tovabbi feladatainkat.

- Az intézményi Onértékelés, valamint intézményiink orszagos mérésekben elért
eredményeinek birtokdban a fenntart6 is az aktudlis helyzetnek megfelel6 1) célokat,
kovetelményeket fogalmazhat meg intézményiink felé.

Mindkét rendszer akkor lehet hatékony és miikod6képes, ha figyelembe veszi a folyamatosan
valtoz6 adottsagokat, lehetdségeket, eredményeket, és ezekre alapozva az intézmény és a
fenntarto is idoben megteszi a sziikséges intézkedéseket.
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6.5. AZ IMIP éves értékelése

Nevel6testiiletiink — a kozoktatasi torvény 40. § (11)-bekezdésében foglaltaknak megfeleléen
— a sziilo1 szervezet (k6zosség) véleményének kikérésével minden tanév végén értékeli

- az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat,

- az orszagos méres, értékelés eredményeit,
figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az egyes osztalyok teljesitményét.

Az értékelést eldszor a 2008/2009. tanévre vonatkozoan, ezt kovetden évente végezziik el.
Az értékelés alapjan — sziikség esetén — kidolgozzuk azokat az intézkedéseket, melyek
segitségével az intézményiink szakmai célkitlizései és a tényleges miikodés, valamint a

szakmai eredmények kozelitenek egymashoz.

Az intézményvezetd feladata, hogy a nevelOtestiilet és a sziild szervezet (k6zdsség)
értékelését és a javasolt intézkedéseket megkiildje a fenntartonak.

A javasolt intézkedések a fenntartd jovahagyasaval valnak érvényessé. A fenntartdé az
értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hidnyaban a helyben szokasos
modon nyilvanossagra hozza.

Amennyiben a fenntartd intézkedési terv készitésére szolit fel azért, mert az orszdgos mérési,
értékelési eredmények alapjan intézményiink nem érte el a jogszabalyban rogzitett
minimumot, a tervet a felhivastdl szdmitott 3 honapon beliil elkészitjiik.

Az intézkedési terv készitése soran feltarjuk a kivaltd okokat, koriilményeket. Ehhez

figyelembe vessziik az intézményi onértékelés, valamint a fenntartoi ellendrzések, értékelések
megallapitésait.

7. Teljesitményértékelés

7.1. Vezetoi feladatokat ellatok teljesitményértékelésének szabalyzata

7.1.1. A szabalyozas hatékore:

A pedagogusként dolgozo, de vezetéi feladatokat is ellatd munkatarsakra terjed Ki. Az
értekelés szempontrendszerének alkalmazasakor az értékélés ardnya a kotelezd Oraszam. A
teljesitményértékelés két részbdl tevodik dssze a pedagdgiai, valamint a vezetdi munkabol
7.1.2. Az értékelés periédusa:

5 évente legalabb egy alkalommal az adott év junius 30-aig.

7.1.3. Kapcsolodo intézményi dokumentumok:

i Onkormanyzati mindségiranyitasi program
. Pedagdgiai/Nevelési program
i Tovabbkeépzési program
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Beiskolazasi terv

Személyre sz616 munkakdri leirds (SZMSZ fiiggeléke/melléklete)
Munkaterv

IMIP

7.1.4. A teljesitményértékelés célja:

Kozvetlen cél:

*

Kozvetett cél:

a vezetéi feladatokat ellatd pedagdgusok teljesitményének egységes
kritériumok szerinti megitélése, nyomon kovetése, ezaltal a munkaltatoi
dontések megalapozottsaganak novelése

visszajelzés az értékelt személy szdmara vezetdi €s pedagdgiai munkdjanak
erdsségeirdl, fejlesztendd teriileteir6l, amely alapja és Osztonzdje a tovabbi
fejlodésének

a feladatellatashoz sziikséges egyéni képességek, kompetencidk fejlesztési
iranyainak kijelolése

az intézményi miikodés hatékonysaganak, eredményességének novelése

a szervezeti és vezetési kultura fejlesztése, a kozosség altal megfogalmazott
értekek elfogadasa és képviselete

az emberi er6forrasok optimalis kihasznalasa

7.1.5. Alapelvek, elvarasok:

Altalanos alapelvek

az értékelés az IMIP-ben megfogalmazottak alapjan torténik

személyes adatok bizalmas kezelése,

az ¢értekelés tervezésekor figyelembe kell venni a rendelkezésre allo
eréforrasokat.

Elvarasok az értékelok felé:

* ¢ ¢ o

széles korben gylijtott informacidkkal, tényszerli adatokkal biztositsdk az
értékelés megalapozottsagat,

vegy¢k figyelembe az intézményi sajatossagokat,

az érintett szdmara minden réla felvett adat hozzaférhetd legyen,

adjanak lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse véleményét,

tartsak be az adatkezelésre, titoktartasra  vonatkozo  szabalyokat,
megallapodasokat.

Elvarasok az értékeltek felé:

miukodjenek egyiitt az értékelokkel az értékelés folyamataban,

fogadjak bizalommal az értékel6k megallapitasait, haszndljak fel sajat
fejlédésiikhoz az épitd kritikat,

dszintén nyilvanitsanak véleményt az értékeléssel kapcsolatban.
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7.1.6. Az értékelés szempontrendszere
A pedagogiai munkajara vonatkozoan

. Szakmai felkésziiltség, fejlodés

. Nevel6-oktatd munka hatékonysaga

. A nevel6-oktatd munka dokumentacidja

. Megbizhatdsag, feladat- és feleldsségvallalas, elkdtelezettség
. Csapatmunka, egyiittmikodés

. Kreativitas, innovacio

. Kapcsolatok, kommunikacié

. A pedagodgiai munka a tanuldk, sziilok véleménye szerint

01N DN B W —

A vezet6i kompetenciakra vonatkozoan

1. Feladatvezérlés, iranymutatas

2. Helyzetfelismer¢s, kreativitas

3. Munkatarsak fejlesztése, 0sztonzése, sajat fejlodés
4. Emberi kapcsolatok, kommunikacié

7.1.7. A szabalyozas részét képezo formanyomtatvanyok

- A vezetéi feladatokat ellaté munkatars teljesitményértékelése
Az értékelést végzd vezetd tarsak személyes tapasztalataik és az értékelt évenkénti
beszamoldja alapjan az értékelési skala szerint 6sszegzik megallapitasaikat.

- Keérdéiv a vezetdi kompetenciak értékeléséhez
Az értékelés évében a vezetordl értékeld lapot toltenek ki azok a pedagdgusok, akiknek a
feladatait a vezetd iranyitja, segiti és ellendrzi.

- A vezetéi feladatokat ellaté munkatars teljesitményértékelésének osszegzése
A teljesitményértékelés dsszegzésére a zaro értékeld megbeszélést kovetden keriil sor, melyen
az értekelt személy és az értékelés vezetdje egyeztetik véleményiiket. Ezt kdvetden két héten
beliil a vezetd elkésziti a teljesitményértékelés Osszegzését. Az Osszegzés tartalmazza az
erdsségek, fejlesztendd teriiletek és célkitlizések meghatarozasat.

A folyamat szabalyozasa, valamint a vizsgalat dokumentélasa, és az adatok felhasznalasa a
pedagbdgusok teljesitményértékelésénél meghatirozott médon torténik.

7.2. Pedagogusok teljesitményértékelésének szabalyzata

Felelds: az igazgato

7.2.1. Hatékore:

A pedagogus munkakorben foglalkoztatott alkalmazottakra terjed ki.

7.2.2. Az értékelés periodusa:

Minden dolgozdt 4 évente, legalabb egy alkalommal az adott év junius 30-aig.
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7.2.3. Kapcsolodé intézményi dokumentumok:

Onkormanyzati minéségiranyitasi program

Pedagogiai/Nevelési program

Tovabbképzési program

Beiskolazasi terv

Személyre sz616 munkakdri leirds (SZMSZ fiiggeléke/melléklete)
Munkaterv

Orszagos mérések eredményei

Keriileti mérések eredményei

Iskolai mérések eredményei

® 6 6 ¢ O 6 o o o

7.2.4. A szabalyozas részét képezé formanyomtatvanyok:

. SZ
. SZ
. SZ
. SZ
. SZ

DN B W=

. Ertékeld lap tanora/foglalkozas latogatasarol
. Szempontsor a tanitdi/tanari év végi beszamolohoz
. Munkako6zosség-vezetd értékeld lapja

crer

. Pedagogus teljesitményértékelésének 0sszegzése

7.2.5. A teljesitményértékelés célja:

Kozvetlen cél:

. a pedagoégusok teljesitményének egységes kritériumok szerinti megitélése,

ezaltal a munkaltat6i dontések megalapozottsagdnak novelése,

. a dolgoz6 kapjon olyan atfogd értékelést munkéjarol (visszajelzést
erdsségeirdl, fejlesztendd teriileteirdl), amely alapja és 0sztonzdje lesz tovabbi

fejlodésének, fejleszti onismeretét, onértekelését,

. a feladatellatashoz sziikséges egyéni képességek, kompetencidk fejlesztési

iranyainak kijelolése, az egyéni teljesitmény nyomon kdvetése,

. a munkatarsak célirdnyos tovabbképzésének, karrierfejlesztésének,

intézmény vezetdi utdnpdtlasanak segitése.

Kozvetett cél:

. segitse eld az intézmény mindségcéljainak hatékonyabb megvaldsulasat, a napi
gyakorlat és az intézményi célok kozelitését,

. a partnerek (tanulok és sziilok, fenntarto) elégedettségének fokozasa,

4 a teljesitményorientalt szervezeti és vezetési kultira megerdsitése, a szervezet

altal megfogalmazott értékek elfogadtatasa és fejlesztése,

. az emberi erOforrds optimalis felhasznalasa, illetve fejlesztése annak

érdekében, hogy novekedjék az alkalmazottak teljesitménye.

7.2.6. Alapelvek, elvarasok:

Altalanos alapelvek:

. az értékelés az IMIP-ben megfogalmazottak alapjan torténik
. személyes adatok bizalmas kezelése,
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. az értékelés tervezésekor figyelembe kell venni a rendelkezésre allo
eréforrasokat.

Elvarasok az értékelok felé:

4 széles korben gyijtott informéciokkal, tényszeri adatokkal biztositsak az
értekelés megalapozottsagat,

vegy¢€k figyelembe az intézményi sajatossagokat,

az érintett szdmara minden réla felvett adat hozzaférheto legyen,

adjanak lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse véleményét,

tartsdk be az adatkezelésre, titoktartdsra vonatkoz6  szabalyokat,
megallapodasokat.

* 6 ¢ o

Elvarasok az értékeltek felé:

mikddjenek egyiitt az értékelokkel az értékelés folyamataban,
fogadjdk bizalommal az értékeldk megallapitasait, hasznéaljadk fel sajat
fejlodésiikhoz az épitd kritikat,

. Oszintén nyilvanitsanak véleményt az értékeléssel kapcsolatban.

7.2.7. Az értékelés szempontrendszere

. Szakmai felkésziiltség, fejlodés

. Nevel6-oktatdo munka hatékonysaga

. A nevel6-oktato munka dokumentacioja

. Megbizhatosag, feladat- és felelosségvallalas, elkotelezettseég
. Csapatmunka, egyiittmiikodés

. Kreativitas, innovaci6

. Kapcsolatok, kommunikécio

. Hagyomanyteremtés, hagyomanydrzés

03N DNk WK

7.2.8. Az informaciogyiijtés eszkozei, hasznalatanak médja

1. sz.: Ertékeld lap tanora/foglalkozas latogatasarol
. A munkakozosség-vezetd és/vagy igazgatd, igazgatOhelyettes az értekelés
évében tanitd ¢és egyszakos pedagogus esetében minimum négy Orat,
tobbszakos tanar esetében tantargyanként minimum két orat latogat.

. Minden latogatast megbeszélés kovet, amely az Ertékeld lapon rogzitésre
kertil.
2. sz.: Szempontsor a tanitdi/tanari év végi beszamolohoz
4 A beszamolot minden tanév végén el kell késziteni minden pedagogusnak
. A beszamolok Osszesitésére az értékelési ciklus végén keriil sor.
3. sz.: A munkako6zdsség-vezeto értékeld lapja
. Az értékelés évében a pedagdgusrol értékeld lapot toltenek ki azok a

munkakdzosség-vezetok, akikhez a pedagogus tartozik.
. Az igazgatohelyettes az értékelés évében tolti ki az adott pedagdgusrol.
5. sz.: Pedagdgus teljesitményértékelésének osszegzése
A teljesitményértékelés Osszegzésére a zaro értékeld megbeszElést kovetden keriil sor, melyen
az értékelt személy és az értékelés vezetdje egyeztetik véleményiiket. Ezt kdvetden két héten
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beliil a vezetd elkésziti a teljesitményértékelés Osszegzését. Az Osszegzés tartalmazza az
erosségek, fejlesztendo teriiletek és célkitiizések meghatarozasat.

7.2.9. A folyamat szabalyozasa

Feladat Hatarido Felelos

Tanévkezdésre az adott évben értékeltek korének meg-

. igazgatd
hatarozasa. £aze

Utemterv készitése (kit, mikor, kik értékelnek,
felel6sok, értékeld megbeszélés idopontja).

3. | A sziikséges iratminték, értékeld lapok elokészitése

Az értékeltek tajékoztatasa, a teljesitményértékelési
4. | rendszer és az értékeléshez hasznalt dokumentumok,
iratmintak hozzaférhetdségének biztositasa.

Az értékelésben résztvevok (értékeldk) felkérése,
tajékoztatasa, értékeld lapok atadasa.

A korabbi évek dokumentumainak 0sszegytijtése,
rendszerezése.

Az elkésziilt (kitoltott) értékeld dokumentumok
gyljtése (hozzaférési jogosultsag!).

Ertékel megbeszélés elokészitése (legalabb egy héttel
az értékeld megbeszElés elott):

8. | idOpont egyeztetése az értekelt kollégaval, tisztazni, kik
vesznek részt a beszélgetésen (csak ig., vagy igh., mkv.
mindségiigyi vez.).

Az értékeld megbeszélés lebonyolitésa.

Lehet6ség a véleménycserére (meggydzo €érvek esetén
a vezetOi értékelés korrigalhatd!).

Erdsseégek, fejlodési iranyok k6zos meghatarozasa.

A kovetkezd értékelési idészakra vonatkozo
célkitlizések megfogalmazasa.

Mindezekrdl az igazgatd két héten beliil elkésziti az
Osszegzd értékelést.

Az Osszegz értékelés ataddsa az értékelt pedago-

101 5usnak (Alirasok!).

Az 0sszegz0 értékelés egy példanyanak elhelyezése a

11. -
személyi anyagban.

igazgato

Az értékeléshez hasznalt dokumentumok archivalasa

12 (hozzaférési jogosultsag!).
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7.2.10. A vizsgalat dokumentalasa és az adatok felhasznalasa

Az intézmény Iratkezelési szabdlyzatdban meg kell hatarozni a teljesitményértékelés
dokumentumaira vonatkozé el6irasokat.

A dokumentumok, bizonylatok kezelése az igazgato feladata és felelossége.

A teljesitményértékelés soran megfogalmazott megéllapitasok felhasznalhatosaga:

4 a pedagbdgusok elismerésénél, dijazasanal,

. az aranyos munkamegosztas kialakitasahoz,

4 ahol meg kell keresni annak okat, hogy a teljesitmények miért nem érik el az
elvart szintet,

4 amennyiben meg kell itélni a pedagdégus alkalmassagat, tovabbi
foglalkoztatasanak lehetdségét (pl. hatarozott ideji kinevezésnél)

. amikor a szervezet fejlesztését szolgald dontéseket kell hozni.

Valamennyi dokumentumot egy névre szold gytijtdomappaban kell tartani és a személyi
anyagokra vonatkoz6 szabalyok szerint kell tarolni és kezelni.

8. Zaro rendelkezések

8.1. Zaradék

A kiegészitésekkel egybeszerkesztett jelenlegi valtozat a fenntartdi jovahagyast kdvetden a
fenntartd jovahagyasaval valik hatalyossa.

A mindségiranyitadsi program nyilvdnos dokumentum, barki szdmara hozzaférheto
intézményiink honlapjan, illetve az iskolai konyvtarban. A mindségiranyitdsi program
végrehajtasanak évenkénti értékelését szintén a honlapunkon tessziik kozz¢E.

A keletkezett dokumentumokat, bizonylatokat az Iratkezelési Szabalyzataban rogzitettek
szerint Orizziikk meg.

Kelt: Budapest.2010.01.06.

igazgato
8.2. A mindségiranyitasi programot véleményezo szervek
- Iskolaszék

- Sziil6i munkak6zdsség
- Diakonkormanyzat
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9. Mellékletek

9.1. A vezetéi feladatokat ellaté munkatarsak teljesitményértékelési

lapjai

9.1.1. Vezeto6i értékelés

A vezetoi feladatokat ellatéo munkatars Munkatars neve:
teljesitményértékelése
VEZETOI ERTEKELES Ditum:
Ertékelési skala: (1) nagyon gyenge, elfogadhatatlan (2) gyenge, de elfogadhato
(3) megfelel6 (4) j6, de nem rendkiviili (5) kivalo
Ertékelt teriiletek Ertékelés

1. Szakmai felkésziiltség, fejlodés

1.1. Szakmai felkésziiltség, hitelesség

1.2. Nyitottsag, érdeklddés, 6nképzés

1.3. Tovabbképzéseken, konferencidkon, tapasztalatcserén valo részvétel

2. Nevel6-oktatd munka hatékonysaga

2.1. Tanul6i eredmények az osztalyok Osszetételének figyelembevételével

2.2. Felzarkoztatés, fejlesztés

2.3. Tehetséggondozas

3. Megbizhatdsag, vezetdi feladatok ellatasa, elkotelezettség

3.1. Lelkiismeretes, alapos, pontos munkavégzés

3.2. A Munkak®éri leirasban szerepl6 allando vezetdi feladatok ellatasa™

szakmai teriilet irdnyitasa

Tantargyfelosztés

egyeb

3.3.Eves munkatervekben a személyre sz016 feladatok teljesitése*

értekezletek, rendezvények

beszamoldk

intézményi dokumentumok készitése/modositasa

egyeb

4, Kreativitas, innovacio

4.1. Eléremutato6 valtozasok kezdeményezése, megvalositasa

4.2. Pélyazatirasban vald részvétel

S. Kapcsolatok, kommunikécio

5.1. Vezetdtarsakkal valo egyiittmikodés

5.2. Az intézmény dolgozoival valo kapcsolat, kollegialitas, segitOkészség

5.2. Az intézmény kiils6 partnereivel val6 kapcsolat

5.3. PR, irdsok a honlapon

6. Szakvizsga (ha van 5 pont, ha nincs, 0 pont)

MINDOSSZESEN (max. 110 pont)
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9.1.2. A vezetéi feladatokat ellaté munkatars teljesitményértékelésének

Osszegzése
Az értékelt neve: Ertékelési idészak:
Munkakore: El6z06 értékelés idopontja:
Megbizatasai: Az értékelo megbeszélés idopontja:
Munkaviszonyanak kezdete az intézményben:

Megallapitasok a teljesitményértékelés és a vezetdi kompetenciak értékelése alapjan:

Er6sséegek a vezetdi munkaban:
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Célkitiizések:

Sziikség esetén konkrét fejlesztési feladatok, képzések:

Feladatok: Hataridé:
1.
2.
3.

Az értékelésben foglaltakat elfogadom.

Az értékelésre vonatkozoan az alabbi észrevételeket teszem:

Munkatars aldirasa Igazgat6 alairasa
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9.1.3. Kérdéiv a vezetdi kompetenciak értékeléséhez

Az értékelt munkatars
NEVE: e
VezetOl DEOSZIASA: .uvvvvviieeivieiriiiiieieeeeeeens

”r

A kérdoivet kitolté az értékelt személy

felettese

azonos szintl vezetdi partnere

beosztottja

F
P
B

Soha

Ritkan
2

Tobbszor
3

Altalaban
4

Mindig

FELADATVEZERLES, IRANYMUTATAS

Hozzéaértden, hatékonyan iranyitja a vezetése alatt
allokat.

A feladatok megvalositasa érdekében gyors, hatarozott
dontéseket hoz.

Elvarasai, iranymutatasai vilagosak.

A feladat megvalositasat kdvetden visszacsatolja az
eredményeket, értékeli a munkat.

A csoportcélok kijelolésénél szem el6tt tartja az
intézmény célkitlizéseit.

Megtalalja a legjobb eszkdzoket a munkatarsak
motivalaséra.

HELYZETFELISMERES, KREATIVITAS

Viératlan helyzetekben is feltalalja magat.

Eredeti, fantaziadus javaslatai vannak.

Elére 4ll az j kezdeményezéseknek, kreativ
megoldasokra dsztonzi munkatarsait.

Az intézmény egészére pozitiv hatasu
kezdeményezései, javaslatai vannak.

Rugalmasan banik a kiilonb6z6 munkastilust
kollégakkal.

Figyel a kiils6 forrasok bevonasanak lehetdségeire,
Osztonzi a palyazati tevékenységet.

MUNKATARSAK FEJLESZTESE, OSZTONZESE,

SAJATF

EJLODES

Tamogatja az Gjszerd, fejlesztést célzo elképzeléseket.

Realisan, targyilagosan értékeli kollégai munkajat.

Elkoételezettsége, lelkesedése magaval ragado, pozitiv
kisugarzasu.

Elismeri, ha hibazik, tanul beldle.

Nagy figyelmet fordit a munkajahoz kapcsolodo friss
informaciok megszerzésére.

A feladatok delegalasanal figyelembe veszi a
személyes kompetenciakat.

EMBERI KAPCSOLATOK, KOMMUNIKACIO

Empatikus, korrekt modon viselkedik mindenkivel.

Véleményt, otleteket, javaslatokat kér munkatarsaitol.

J6 egyiittmiikddd, szivesen dolgozik egylitt masokkal.

Logikusan, vilagosan fejezi ki gondolatait szoban és
irdsban.

Hitelesen, hatékonyan kommunikal, igéreteit megtartja.

Hatékonyan menedzseli az intézményt, apolja a kiilso
kapcsolatokat.
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9.2. A pedagogus teljesitményértékelési lapjai

9.2.1. A nevelé-oktato munka dokumentaciojanak érékeld lapja

NEV: i
Az értékelés id6szaka: .........cocoveviiiieennen.
Ertékeld: ...ooovvviviiiii e igazgatd/igazgatohelyettes
ERTEKELES
< o0 < o0 R <
Dokumentum & = Z =2 68 S g
2 o) a B & ? 1S E %
a O g > g w0 < 5
T S .8 o= =0 = T 3
= = M S
igen=1
0 1 2 3 gen=-.
nem=0
Tanmenet
Tanul6i fejlesztési terv
Osztalynapl6 (K)
Szakkori, fejlesztd orak
dokumentécioja
T4jékoztato flizetek
Anyakonyv
Bizonyitvany
Tanuldi munkak ellendrzése,
értékelése
Elérhet6 maximalis pontszam: Osszes pontszam:
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9.2.2. A munkakozosség-vezeté értékeldlapja

YN Tt Fo T e | s Lo PRSPPI
A kitoltés datuma: ........ccceeiiiiiiiieeen, MKV. NEVE: ..o
Ertékelési skala: (1) soha (2) ritkan (3) tobbszor  (4) altalaban  (5) mindig

Az értékelt pedagogus

Ertékelés

Magas szakmai felkésziiltsége a napi munka soran érzékelhetd.

Fogékony az Gjra, folyamatosan frissiti szakmai és modszertani ismereteit.

Ha lehetdsége van, szivesen vesz részt tovabbképzésen.

Oktaté munkéja hatékony, eredményes.

A lemarad¢ tanulokat tandran kiviil is segiti, korrepetalja.

A tehetséges didkjaival tandran kiviil is foglalkozik.

Nagy hangsulyt fektet a diakok nevelésére.

Jol tud fegyelmet tartani.

Dokumentaciés munkaja pontos, preciz, naprakész.

Vallalja iskolai rendezvények, programok szervezését, lebonyolitasat.

Részt vallal a szakmai dokumentumok kidolgozéasaban (helyi tanterv, tanmenetek).

A munkakozosségen beliil készséggel vallal feladatokat, részt vesz a foglalkozasokon.

Egyéni érdekeit kész alarendelni a kozosség érdekének.

Készséggel nyujt segitséget kollégainak.

A munkakozosség altal elfogadott dontéseket, értékrendet betartja.

Uj, korszerti modszereket, technikakat alkalmaz.

Kozremiikodik palyazatok irdsaban, megvalositasaban.

A sziilokkel valo kapcsolatat a segitOkészség jellemzi.

Apolja az intézményen kiviili szakmai kapcsolatokat.

Publikal, bels¢ szakmai anyagokat készit, irasait kdzzéteszi a honlapon
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Osszesen:
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9.2.3. Ertékel6lap tanéra / foglalkozas latogatasrol

Pedagdgus neve:......cccoovvevvieiiiien e OSZEALY: eiiiiiie e
Tantargy: ....cccoovveviviiiei e IdOPONt: ..o
LI L0 T2 1) V72T APPSR TSUPROPPRRPP
L] PP U PO RTPPROPR
Ertékelési skala: 1 nagyon gyenge, elfogadhatatlan2 gyenge, de elfogadhato
3 megfeleld 4 j6, de nem rendkiviili 5 kivalo, atlagon feliili
Szempontok Ertékelés
1. | Szakmai felkésziiltség, hitelesség
2. | A tanitasi-tanulasi folyamat felépitése
3. | A tartalomhoz illeszked6é modszerek megvalasztasa
4. | A hatékony tanuldst timogaté munkaformak alkalmazasa
5. | Tanulast segit6 eszkdzok hasznalata, szemléltetés
6. | IKT, SDT hasznalata — lehet6ség esetén
8. | A kitlizott cél megvaldsitasa
9. | A tanuldk fejlesztése, egyéni képességiik figyelembevétele, hibaik kezelése
12. | A tanuldok gondolatainak, meglatasanak figyelembevétele
14. | A tanulok munkajanak ellenérzése, értékelése
15. | A pedagdgus kérdéskultiraja
17. | Az 6ra hangulata, 1égkore

Osszpontszam:

Osszegzés, javaslat:

A pedagogus aldirasa
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9.2.4. A pedagégus teljesitményértékelésének osszegzése

Az értékelt neve: Ertékelési id6szak:

Munkakore: El6z6 értékelés idépontja:
Megbizatasai: Az értékeld megbeszélés idOpontja:
Munkaviszonyanak kezdete az intézményben:

Megallapitasok az értékeldlapok alapjan:

Erésségek:

Sziikség esetén konkrét fejlesztési feladatok, képzések

Feladatok Hataridé
1.
2.
3.

Az értékelésben foglaltakat elfogadom.
Az értékelésre vonatkozoan az alabbi észrevételeket teszem:

A pedagdgus aléirasa Az értékeld alirdsa
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9.2.5. Szempontsor a tanitoi év végi beszimoléhoz

TANTEO NIV .itiieiiiie ettt ettt ekt e et e e e s b et e e b et e s a b et e e R b et e e a b e e e ebb e e e bb e e e be e e s nbreeanneeeas
Tanitott targyak: .......cccccevvvevviieiieieanns Tanitott osztaly (0K): ....ccccevevevviiieiiennnn,

1. Oktatomunka

1.1. Tantargyi eredmények

Osztaly: ............
SNI: ...
Létszam: ........ Ebbol:
HH: ..........

Tantargyak: | . | s | e

Ev végi minésités

Tantargyak: | ... | i | e

Ev végi minésités

K = kivaloan teljesitett J =j 6l teljesitett
M = megfelelden teljesitett F = felzarkoztatasra szorul

1.2.  Felzarkoztato, fejleszt6 munkam fobb eredményei:

1.3. Tehetséggondozé6 munkam fé6bb eredményei:

1.4. Kiilsé mérés(ek) eredményei, ha volt ilyen:

2. Nevelomunkam eredményei / kudarcai:

2.1. Kapcsolatom a didkokkal
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2.2.

2.3.

2.4.

3.1.

3.2.

3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

5.1.

5.2.

Az osztalyom/csoportom neveltségi mutatoiban bekovetkezett Iényeges valtozasok

Gyermekvédelmi tevékenységem

Egyéb

Kapcsolatok, kommunikacio

Kapcsolattartas a sziilokkel (sziiloértekezlet, fogadoora, csaladlatogatas,
segitségnyujtas, konfliktuskezelés stb.)

Kapcsolattartas az intézmény Kkiilsé partnereivel

Az intézmény menedzselése, a PR tevékenységbe valé bekapcsolédas (évkonyvbe
cikk irasa, publikaciok, palyavalasztasi fiizet, anyagkészités az iskola honlapjara,
stb.)

Tandéran kiviili intézményi tevékenységem, az intézmény életében valo
részvételem fobb jellemzoi

Rendezvények, iinnepségek szervezése

Intézményi dokumentumok készitésében valo részvétel (PP, helyi tanterv,
hazirend stb.)

Az intézményi innovacioban valo részvétel (palyazatiras, projektmunka, stb.)

Egyéb

Onképzés, tovabbképzés

Hospitalasok, tapasztalatcserék

Tovabbképzéseken valo részvételem
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6.

Egyéb kozlendd, vélemény, javaslat
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9.2.6. Szempontsor a tanari év végi beszamolohoz

............................ tanév

TANTEO NIV .itiieiiiie ettt ettt ekt e et e e e s b et e e b et e s a b et e e R b et e e a b e e e ebb e e e bb e e e be e e s nbreeanneeeas
Tanitott targyak: ........cccocevvieviieiiiiennn Tanitott 0sztaly(0K): ...coovvvvviiiieiiiieinnen.

1. Oktatomunka

1.1. Tantargyi eredmények

Osztalyok, csoportok:

Létszamuk:
SNI:
Ebbdél:
HH:
Osztalyzat-atlag:

Bukasok szama:

Kiemelkedo (dicséretes):

Osztalvok, csoportok:

Létszamuk:
SNI:
Ebbél:
HH:
Osztalyzat-atlag:

Bukasok szama:

Kiemelkedo (dicséretes):

1.2.  Felzarkoztato, fejleszt6 munkam fobb eredményei:

1.3. Tehetséggondozé6 munkam fébb eredményei:

1.4. Kiilsé mérés(ek) eredményei, ha volt ilyen:

2. Nevelomunkam eredményei / kudarcai:
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2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

3.1.

3.2.

3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

5.1

5.2.

Kapcsolatom a diakokkal

Az osztalyom/csoportom neveltségi mutatoiban bekovetkezett Iényeges valtozasok
Gyermekvédelmi tevékenységem

Egyéb

Kapcsolatok, kommunikacio

Kapcsolattartas a sziilokkel (sziiloértekezlet, fogadodra, csaladlatogatas,
segitségnyujtas, konfliktuskezelés stb.)

Kapcsolattartas az intézmény kiilsé partnereivel

Az intézmény menedzselése, a PR tevékenységbe valo bekapcsolodas (évkonyvbe
cikk irasa, publikaciok, palyavalasztasi fiizet, anyagkészités az iskola honlapjara,
stb.)

Tanoran Kkiviili intézményi tevékenységem, az intézmény ¢életében valo
részvételem fobb jellemzai

Rendezvények, iinnepségek szervezése

Intézményi dokumentumok készitésében valo részvétel (PP, helyi tanterv,
hazirend stb.)

Az intézményi innovaciéban valo részvétel (palyazatiras, projektmunka, stb.)
Egyéb

Onképzés, tovabbképzés

Hospitalasok, tapasztalatcserék

Tovabbképzéseken valo részvételem

Egyéb kozlendé, vélemény, javaslat
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